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;,cuanto hay de Ingenieria de
Organizacion en un Tesla?




Prevision de demanda

Diseno de lalinea de
montaje

Politica

retributiva

Qué hacer dentro y queé

hacer fuera

Logistica

Estrategia comercial

Aprovisionamiento de
materiales

Capacitacion de
trabajadores

Fijacion de precios

Responsabilidad
social corporativa



¢ Queé es la
Ingenieria de

Organizacion?
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Diseno, instalacion, funcionamiento, gestion, control y
mejora de sistemas (industriales y de prestacion de
servicios, tales como empresas y otras organizaciones)
iIntegrados por personas, equipos, materiales,
informacion, energia y recursos financieros, en un
contexto de servicio a los usuarios, de atencion a las
necesidades e intereses de otros implicados y
afectados, y de respeto al medio ambiente.

ADINGOR
Asociacion para el Desarrollo de la Ingenieria de Organizacion
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Qué se requiere para trabajar enel”
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Conocimiento de diferentes disciplinas
Conocimientos técnicos en ingenieria
Conocimientos especificos de organizacion

Perspectiva amplia

Habilidades personales
Comunicacion
Trabajo en equipo
Liderazgo
Proactividad
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Gestion de operaciones y de la cadena de suministro
Aprovisionamiento, distribucion fisica y logistica inversa
Diseno de sistemas e instalaciones

Gestion de la calidad

Seguridad, higiene y medio ambiente

Gestion de proyectos

Finanzas

Marketing

Recursos humanos

Creacion de empresas

Innovacion

Economia
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Main Areas IEs Work In
at The Boeing Co.

- MANAGE PROJECTS
— Project Management
— Project Scheduling
— Risk Management

« OPERATIONS IMPROVEMENT
— Ergonomics & Human Factors
— Operating Plans
— Recovery Planning

- PROCESS IMPROVEMENT — Capacity Planning

— Lean Manufacturing - INTEGRATED SYSTEMS

— Engineering Economic Analysis
— Process Modeling

— Root Cause Analysis

— Statistical Methods

— Six Sigma

— Time Studies

—  Work Sampling

« SUPPLY CHAIN ANALYSIS
— Supply Chain Alignment
— Material Logistic
— Inventory Control
— Supplier Support
— Make/Buy Mig Process

Value Stream Analysis
Facilities Layout

Production System Design
Manufacturing Process Design
Systems Thinking

DIRECT SUPPORT TO PRODUCTION

Production Scheduling
Theory of Constraints
Budgets & Forecasts
Crew Empowerment

Defect Analysis -

Benchmarking Analysis SRR INDUSTRIAL
WEEF & SYSTEMS
NP’ ENGINEERS
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EEUU
Industrial Engineering
Reino Unido
Management Engineering (Ingenieria de Gestion)
Manufacturing and Management Engineering, Technology Management
Alemania
Industrial Engineering
Francia
Ingenieur du Génie Industriel
Italia
Ingenieria Gestionale
Bélgica
Handelsingenieur (Ingenieria Comercial).
Holanda

Industrial Engineering, Technology Management, Systems Engineering, Policy Analysis &
Management

Portugal
Engenharia e Gestdo Industrial (Ingenieria y Gestion Industrial)



¢ Qué dicen los

egresados de la
ETSII?
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cVolverias a hacer la carrera?

Si 60.9% 83.7%
No 38.1% 18.6%

¢ Volverias a hacer la especialidad?

Si 85.7% 90.5%
No 14.3% 9.5%
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¢, Crees que la carrera de Ingeniero Industrial,

especialidad de Organizacion es una carrera con
futuro?

| 2011 | 2016

Si 90.4% 97.6%
No 9.6% 2.4%
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¢ El trabajo desempenado se corresponde con la
especialidad?
I ! 2016

Si 66.7% 71.8%
No 9.5% 28.2%

¢, Se corresponde con sus preferencias?

| 2011 | 2016 _

Si 81% 92.5%
NoO 4.8% 7.5%
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Lourdes _
lgnacio

Senior Supply Planner en L'Oréal : _
ekl i Sy Project Management en Bombardier, PMP ®.

Madrid Area, Spain

Inés
Ingeniero Industrial del Estado o
Madrid Area, Spain

Guillermo

Jefe de proyectos en baobab soluciones
Madrid, Madrid, Spain

&

Javier

Procurement and Shared Services Officer en Transport fc
NSW

Sydney, Australia

MONICA
Product Manager, Francia en MANGO Vanesa
Barcelona Area, Spain Parts Quality Assurance Coordinator en Nissan Motor

Corporation

Barcelona Area, Spain
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Belen

Subdirectora General en GeoAtlanter
Madrid Area, Spain o

Raul

Director de Control de Proyectos en Sacyr Industrial
Madrid Area, Spain RO

Jorge
CLH Commercial Director
Madrid Area, Spain

Elizabeth

Head Of Global Digital-Media Marketing Technology GROUP
DANONE (0]

Barcelona Area, Spain

Marcos

Chief Investment Officer at Argon Capital
New York, New York
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La especialidad
de Organizacion

Industrial en el
GITI
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o

40
Productivos
Control Estadistico de
Procesos
(3 ECTS)

La Empresay su
Entorno

Met. Mat. Esp
(4.5 ECTS)
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En el TFG puedes empezar a a

!g!gﬁ;?ggm lo aprendido (y aprender.
A Disefio de la red logistica de una empresa de
m paqueteria
Mejora del proceso de aprovisionamiento de 9

piezas en una empresa aeronautica ©~%+o

by . ) )
ﬁ Elaboracion del sistema de calidad de una
Q empresa de productos sanitarios

Externalizacion del mantenimiento de la red et
. [
de cajeros de un gran banco

" . Estudio de viabilidad y plan de negocio de un
LIILRﬁS centro productivo para valorizacion de biomasay
s residuos forestales
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Elaboracion de herramientas de ayuda para la
direccion de proyectos de un fabricante de
automaoviles

Analisis de nuevos modelos organizacionales. %aﬂﬁéﬂi
Aplicacion al caso de una start-up ﬁ ‘

retail de gran consumo para la reduccion del desperdicio

-‘@ Proyecto de innovacion en puntos de venta del sector
o @ alimentario

Manual técnico de suscripcion y analisis de riesgos
en almacenes en colaboracion con AXA seguros
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Hay vida mas alla del Power Point
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Hay vida mas alla del Power Point

Datos iniciales  Diagramas de Gantt  Analisis Maestros  Reportes
X@W 2@ o B 7

Gantt - Operarios requeridos X

PLANIFICACION - OPERARIOS

1Y Avisos @ Cargar datos Desl'-cc:er
Bl 2 4 s

= [L12 v|[oor ©|

Maquing 2.1

Magquing 4,1

Magquina 4.2 138 | |

Magquina 4.3 135 [135][[134]

Méquinga 5.1 [ [Edlizd| [O= IEEE =g [0

Magquina 5.2 E [OrE (I EESREZS

Mdquing 4.1 I | 5] B O

Maquina 7.1 B81 oz | —— 1 E=—=

Magquina 7.2 F7a ]

Méquina 7.2 [F52 | [584]554 | FlEes ]
121 131 140 151 16 [i7h 181 19 Jzonn [2an 22 230 24n Jasn J2en |2z (280 J2en Jeenn [ain [i/2

Operarios requeridos
12.0

2.0 |

6.0 F [} =

20— L L] | L | e
0.0 T —t—T ——r—r—r — T

5  pOperariosRequeridos| 2015-01-14 Turno 23}

Especialidad de Organizacion Industrial. Grado en Ingenieria en Tecnologias Industriales




=
AR\ ~vustriALss

WOXN ETSII | UPM

Estadistica

Dep. de Ingenieria de Organizacion, Administracion de Empresas y Estadistica

ETSI Aer. y Esp.
ETSI Telec.
ETS Sist. Inf.
ETSI Dis. Ind.
ETS Sist. Telec.
ETS Ing. Inf

- O\ O\ J

(. AN AN J/

ETSI Industriales
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Oficial, 120 ECTS
Ml Atribuciones Ing. Industrial
18 ECTS especialidad

Oficial, 90 ECTS
MIO 60 Troncal

18+12 optativas o Erasmus o doble titulo

Oficial, 60 ECTS
MEGIN Economia y Gestidn de la Innovacion
(interuniversitario UAM-UCM-UPM)

Masteres propios: IMIM, ME3, MBA-IEN, Cepade...
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Master Doctorado

MIO ETSII

UPM,
UCM,
UAM

MEGIN

UPM
IMIM EDIM KTH
(Erasmus Mundus) . .
Polimi
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Hay mucho que puede aportar la
Ingenieria de Organizacion para

poner un Tesla a disposicon de un
cliente
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iIMUCHAS GRACIAS!
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Industrial Engineering

Product

Engineering
Qo Finance Quality
‘ E:E:E:%:-!gz
- Team Facilitation
- Product Development ake/Buy Analysis gPO(gSOG

- Comparison of Alternatives

) - Cost Estimating
Production

Control

B

- Job Scheduling

- Six Sigma

Facilities

Factory Operations

- Expedite procedures Layout Design HEEERRE
- Process Flow Analysis OO e[ e OO
IE Methods | - Production Simulation
Tooling - Theory of Constraints

- Systems Integration
- OSHA Regulations

- Safety Management
- Linear Programming
- Lean Manufacturing

B

- Workstation Design
- Ergonomics
- Methods Engineering

-Tool Fab process
- Tool Offload procedures
- Tool Repair process

- Supplier Quality
- Queuing Theory

Transportation

Functional Work Areas

Project Management

- Resource Planning
- Risk Analysis
- Project Scheduling

Training

- Course Facilitation

o

- Logistics Planning
- Material Handling

Inventory

- Inventory Management

- Supplier Selection

- Material Requirements Planning
- Supply Chain Management

Ll 'NSTITUTE OF
#AEER INDUSTRIAL
‘\‘."&SYSTEMS

P” ENGINEERS
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